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ABSTRAK 

Peran sumber daya manusia adalah bagian dari salah satu hal yang sangat penting bagi suatu organisasi, 

beberapa hal yang mampu mempengaruhi kinerja seorang karyawan hal tersebut salah satunya adalah faktor 

motivasi dan disiplin kerja. Rendahnya motivasi dan disiplin kerja karyawan menjadi penyebab menurunnya 

kinerja karyawan selain itu penyebab lainnya adalah lingkungan kerja yang kurang nyaman serta upah yang 

belum mampu memenuhi kebutuhan hidup juga dapat menjadi menurunya kinerja seorang karyawan. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja yang 

menjadi objek penelitian adalah karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang metode yang digunakan 

adalah metode regresi linier berganda, analisis deskriptif dan analisis verifikatif dengan pendekatan kuantitatif. 

Pengolahan data menggunakan SPSS 26  menggunakan sampel jenuh sebanyak 47 responden. Berikut hasil 

penelitian yaitu: Terdapat pengaruh yang signifikan antara Motivasi terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 

ditunjukkan dengan nilai t hitung Motivasi Kerja 2,783 >  t tabel 2,015 dan nilai sig 0,008 < 0,05. Terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan 

koefisien nilai t hitung Disiplin Kerja yaitu sebesar 4,870 >  t tabel 2,015 dan nilai sig 0,000 < 0,05. Terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 

ditunjukkan dengan nilai F hitung sebesar 27,216 > F tabel 3,20 dan nilai sig sebesar 0,00 < 0,05. Berdasarkan 

hasil penelitian ini, maka hipotesis yang diajukan dinyatakan diterima. 

 

Kata Kunci : disiplin kerja, kinerja karyawan, motivasi. 

 

ABSTRACT 

The role of human resources is part of one thing that is very important for an organization, several things that 

can affect the performance of an employee, one of which is the factor of motivation and work discipline. The low 

motivation and work discipline of employees are the cause of the decline in employee performance, besides that 

other causes are an uncomfortable work environment and wages that have not been able to meet the necessities 

of life can also be a decrease in the performance of an employee. This study aims to determine how much 

influence motivation and work discipline on performance which is the object of research is the employee of the 

Cooperative Asia Jaya Mandiri Karawang. The method used is the multiple linear regression method, 

descriptive analysis and verification analysis with a quantitative approach. Data processing using SPSS 26  

using a saturated sample of 47 respondents. The following are the results of the study: There is a significant 

influence between motivation on employee performance. This is indicated by the t-count value of Work 

Motivation 2.783 > t table 2.015 and sig value of 0.008 <0.05. There is a significant influence between Work 

Discipline on Employee Performance. This is indicated by the coefficient of the t arithmetic value of Work 

Discipline which is 4.870 > t table 2.015 and the sig value is 0.000 < 0.05. There is a significant influence 

between Work Motivation and Work Discipline on Employee Performance. This is indicated by the calculated F 

value of 27.216 > F table 3.20 and the sig value of 0.00 < 0.05. Based on the results of this study, the proposed 

hypothesis is accepted.  
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Peran sumber daya manusia adalah bagian 

dari salah satu hal yang sangat penting bagi suatu 

organisasi. keberhasilan penggunaan pengelola 

sumber daya manusia yang sangat baik, mampu 

menjadi suatu cara untuk mempertahankan 

kelangsungan hidup dan perkembangan sebuah  

badan usaha tersebut pada saat ini dan untuk 

kedepannya. dengan kata lain, kemajuan atau 

keberhasilan suatu organisasi tersebut  tergantung 

pada skill dan kemampuan masing-masing 

karyawan yang bekerja di dalamnya.  

Dalam hal ini, manajemen organisasi harus 

memberi dorongan kepada karyawannya untuk 

memaksimalkan kinerjanya guna mewujudkan 

tujuan organisasi tersebut. Beberapa yang 

berhubungan dengan tanggung jawab dan 

kapasitas seorang pemimpin dalam organisasi 

tersebut sehingga karyawan yang bekerja dalam 

organisasi harus diawasi secara tepat dan akurat, 

Seorang pemimpin dikatakan baik dalam 

kepemimpinannya bila karyawan memiliki 

motivasi kerja yang baik dan disiplin kerja baik, 

sehingga menghasilkan kinerja yang yang 

maksimal. 

 Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang, 

Sebagai salah satu objek Penelitian yang berlokasi 

di Ruko Karawang Grand Village, Jl. Bharata 

Raya No.9, Sukaluyu, Kecamatan. Telukjambe 

Timur, Kabupaten Karawang, Jawa Barat 41361. 

Koperasi Asia Jaya Mandiri merupakan koperasi 

simpan pinjam, lembaga yang bergerak dalam 

bidang keuangan dengan kegiatan usaha yang 

berupa menerima simpanan maupun pinjaman. 

Namun Salah satunya yang menjadi 

perhatian besar manajemen Koperasi Asia Jaya 

Mandiri adalah menurunnya kinerja karywan. Hal 

tersebut dapat berpengaruh terhadap target yang 

sudah ditetapkan  oleh manajemen, 

Beberap hal yang menyebabkan tidak 

tercapainya taget, baik dari segi kurangnya 

motivasi kerja karyawan dalam mencapai target, 

dan kurangnya disiplin kerja karyawan 

mengakibatnyanya menurunya kinerja karyawan  

Hal ini harus diperhatikan bagi manajemen 

koperasi tersebut, agar dapat meningkatkan 

kedisplinan karyawan untuk menjaga absensi 

kehadiran, karena absensi kehadiran kerja 

karyawan berdampak besar pada pendapat yang 

dihasilkan. Selain itu peneliti juga menemukan 

beberapa permasalahan seperti kurangnya 

komunikasi sesama rekan kerja, adanya 

penggunaan jam istirahat yang disalahgunakan 

untuk keperluan lain sehingga membuat waktu 

masuk kembali kerja menjadi terlambat. 

 (Afandi 2019:1) Manajemen adalah proses 

kerja sama antar karyawan untuk mencapai tujuan 

organisasi sesuai dengan pelaksanaan fungsi-

fungsi perencanaan, pengorganisasian, personalia, 

pengarahan, kepemimpinan, dan pengawasan. 

Proses tersebut dapat menentukan pencapaian 

sasaran-sasaran yang telah ditentukan dengan 

pemanfaatan sumber daya manusia dan 

sumbersumber daya lainnya untuk mencapai hasil 

lebih yang efisien dan efektif. 

 Menurut (Masram 2017:3) Manajemen 

sumber daya manusia adalah pengembangan dan 

pemanfaatan personil karyawan bagi pencapaian 

yang efektif mengenai sasaran-sasaran dan 

tujuan-tujuan individu, organisasi, masyarakat, 

nasional, dan internasional. Manajemen sumber 

daya manusia bisa didefinisikan sebagai proses 

serta upaya untuk merekrut, mengembangkan, 

memotivasi, serta mengevaluasi keseluruhan 

sumber daya manusia yang diperlukan 

perusahaan dalam pencapaian tujuannya. 

 Menurut Foster dalam (Setiono 2019:155) 

menyatakan bahwa, kinerja adalah hasil yang 

dicapai seseorang menurut ukuran yang berlaku 

untuk pekerjaan yang bersangkutan. Kinerja 

individu adalah hasil kerja pegawai baik dari segi 

kualitas maupun kuantitas berdasarkan standar 

kerja yang telah ditentukan sedangkan kinerja 

organisasi adalah gabungan dari kinerja individu 

dan kinerja kelompok.  

 Menurut Robbins dalam (Firdaus 2022:41) 

dimensi kinerja yaitu: 
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1. Kuantitas hasil kerja 

2. Kualitas hasil kerja 

3. Ketepatan waktu 

 Kondalkar dalam (Arif Yusuf Hamali 

2018:131) mendefinisikan motivasi sebagai 

hasrat dalam bakat yang disebabkan oleh 

kebutuhan, keinginan, dan kemauan yang 

mendorong seorang individu untuk menggunakan 

energi fisik dan mentalnya demi tercapainya 

tujuan-tujuan yang diinginkan. 

 Menurut Mc.Clelland dalam (Rommy 

2022:56) terdapat dimensi motivasi yaitu : 

1. Dimensi Kebutuhan akan prestasi, dimensi  

2. Dimensi Kebutuhan akan afiliasi, dimensi 

3. Dimensi Kebutuhan akan kekuasaan,  

 Singodimedjo dalam (Yustini 2021:46) 

menyatakan bahwa disiplin adalah sikap 

kesediaan dan kerelaan seseorang untuk 

mematuhi dan menaati norma-norma peraturan 

yang berlaku di sekitarnya. Disiplin karyawan 

yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, 

sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi 

penghalang dan memperlambat pencapaian tujuan 

perusahaan. 

 Menurut Siswanto dalam (Trisantosa, 

2022:71) ada 5 dimensi disiplin kerja : 

1. Frekuensi kehadiran. 

2. Tingkat kewaspadaan  

3. Ketaatan pada standar kerja 

4. Ketaatan pada peraturan kerja 

5. Etika kerja 

 Berdasarkan hasil uraian diatas peneliti 

tertarik melakukan penelitian pada Koperasi Asia 

Jaya Mandiri Karawang dengan mengambil 

judul: “Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi Asia 

Jaya Mandiri Karawang” 

METODE PENELITIAN  

 Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah metode deskriptif dan verifikatif 

dengan pendekatan kuantitatif.  

Lokasi penelitian ini dilakukan Pada Koperasi 

Asia Jaya Mandiri Karawang berlokasi di Ruko 

Karawang Grand Village, Jl. Bharata Raya No.9, 

Sukaluyu, Kec. Telukjambe Timur, Kabupaten 

Karawang, Jawa Barat 41361. Dimana objek 

penelitian adalah karyawan Koperasi Asia Jaya 

Mandiri Karawang. Waktu yang digunakan 

peneliti untuk penelitian kurang lebih 5 bulan. 

Jumlah sampel penelitian 47 orang seluruh 

karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang, 

menggunakan teknik sampling jenuh, dalam 

penelitian ini peneliti menggunakan data primer 

dan data sekunder. Instrumen penelitian 

kuesioner yang bertujuan untuk memperoleh 

responden tentang yang mereka alami dan 

ketahuinya. skala yang digunakan peneliti skala 

likert. Uji keabsahan data dalam penelitian ini 

yaitu peneliti menggunakan alat uji validitas dan 

uji reliabilitas untuk menguji valid atau tidaknya 

suatu data. Uji asumsi klasik yang dilakukan di 

dalam penelitian ini yaitu uji Normalitas, uji 

multikolinearitas, dan uji Heteroskedastisitas. 

penelitian ini peneliti memilih analisis Regresi 

linear berganda pengujian hipotesis ini, peneliti 

ini menggunakan uji signifikan, pengujian ini 

dilakukan dengan,  determinasi (R2), uji parsial 

(uji t) uji simultan (uji F) 

HASIL  DAN PEMBAHASAN 

1. Hasil Pengujian Keabsahan 

 Uji Validitas mengukur korelasi antara 

masing-masing pertanyaan atau pernyataan 

dengan total skor menggunakan rumus tehnik 

korelasi di atas 0,361 yaitu mengukur validitas 

pertanyaan atau pernyataan setiap item 

responden. Pengujian validitas data ini 

menggunakan SPSS 

a. Jika r hitung 0,361 > r tabel maka pernyataan 

tersebut dinyatakan valid.  

b. Jika r hitung  0,361 < r tabel maka pernyataan 

tersebut dinyatakan tidak valid. 
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Tabel 1.1 Hasil Uji Validitas Data Motivasi (X1) 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

1. X1.1 0,611 0,361 Valid 

2. X1.2 0,647 0,361 Valid 

3. X1.3 0, 534 0,361 Valid 

4. X1.4 0, 547 0,361 Valid 

5. X1.5 0, 599 0,361 Valid 

6. X1.6 0, 623 0,361 Valid 

7. X1.7 0, 400 0,361 Valid 

8. X1.8 0, 610 0,361 Valid 

9. X1.9 0, 695 0,361 Valid 

10. X1.10 0, 465 0,361 Valid 

11. X1.11 0, 528 0,361 Valid 

12. X1.12 0, 553 0,361 Valid 

Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

Tabel 1.2  Hasil Uji Validitas Data Disiplin Kerja 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

1. X2.1 0, 497 0,361 Valid 

2. X2.2 0, 504 0,361 Valid 

3. X2.3 0, 706 0,361 Valid 

4. X2.4 0, 613 0,361 Valid 

5. X2.5 0, 821 0,361 Valid 

6. X2.6 0, 626 0,361 Valid 

7. X2.7 0, 797 0,361 Valid 

8. X2.8 0, 783 0,361 Valid 

9. X2.9 0, 873 0,361 Valid 

10. X2.10 0, 893 0,361 Valid 

11. X2.11 0, 812 0,361 Valid 

12. X2.12 0, 877 0,361 Valid 

13. X2.13 0, 830 0,361 Valid 

14. X2.14 0, 758 0,361 Valid 

15. X2.15 0, 709 0,361 Valid 

Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

Tabel 1.3 Hasil Uji Validitas Data Kinerja (Y)  

No Item r hitung r tabel Keterangan 

1. Y.1 0, 526 0,361 Valid 

2. Y.2 0, 625 0,361 Valid 

3. Y.3 0, 791 0,361 Valid 

4. Y.4 0, 777 0,361 Valid 

5. Y.5 0, 610 0,361 Valid 

6. Y.6 0, 613 0,361 Valid 

7. Y.7 0, 633 0,361 Valid 

8. Y.8 0, 717 0,361 Valid 

9. Y.9 0, 789 0,361 Valid 

10. Y.10 0, 699 0,361 Valid 

11. Y.11 0, 727 0,361 Valid 

12. Y.12 0, 765 0,361 Valid 

13. Y.13 0, 698 0,361 Valid 

14. Y.14 0, 650 0,361 Valid 

15. Y.15 0, 519 0,361 Valid 

Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

 Berdasarkan tabel diatas  menujukan 

bahwa variabel motivasi (X1), variabel disiplin 

kerja (X2) dan variabel Kinerja (Y) memiliki 

kriteria valid dimana r hitung lebih besar dari r 

tabel sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh 

item kuesioner dinyatakan valid dan mampu 

untuk mengukur ke tiga variabel tersebut. 

 Uji Reliabilitas dilakukan pada responden 

yaitu sebanyak 47 orang pada Koperasi Asia Jaya 

Mandiri Karawang, dengan menggunakan 

pertanyaan yang telah dinyatakan valid dalam uji 

validitas dan kemudian  tentukanlah 

reliabilitasnya.  

a. Jika nilai Cronbac Alpha > 0,60 maka 

reliabel, sedangkan 

b. Jika nilai Cronbach Alpha < 0,60 maka 

tidak reliabel. 

Tabel 1.4 Uji Reliabilitas 

NO  No Variabel Cronbac

h Alpha 
Alpha Keterangan 

1. Motivasi (X1) 0,795 0,60 Reliabel 

2. Disiplin Kerja 

(X2) 

0,906 0,60 Reliabel 

3. Kinerja 

Karyawan (Y) 

0,889 0,60 Reliabel 

  Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

 Berdasarkan tabel 4.8 dapat di simpulkan 

bahwa seluruh item pada 3 variabel lebih besar 

dari 0,60 sehingga dapat disimpulkan seluruh 

item variabel dinyatakan reliabel dan dapat diakui 

sebagai suatu alat ukur variabel yaitu Motivasi 

Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan.  
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Hasil Uji Normalitas 

Tabel 1.5  Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 47 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5618.78964130 

Most Extreme Differences Absolute .106 

Positive .071 

Negative -.106 

Test Statistic .106 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

 Berdasarkan tabel 4.9 menujukan nilai signifikan pada angka 0,200 dimana angka 

tersebut lebih > 0,05 sehingga sampel dari populasi bersdistribusi normal. 

Hasil Uji Multikolonieritas 

 

Tabel 1.6 Uji Multikolonieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.261 5.754  .741 .463   

Motivasi .463 .166 .314 2.783 .008 .800 1.249 

Disiplin 

Kerja 

.517 .106 .549 4.870 .000 .800 1.249 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Hasil olah data SPSS 26, 2022 

Dari hasil uji multikolinieritas di peroleh nilai yaitu :  

1. Uji multikolonieritas motivasi VIF 1,249 < 10,00 dan nilai tolerance 0,800> 0,100 

maka tidak terjadi multikolinieritas 

2. Uji multikolonieritas disiplin kerja  VIF 1,249 < 10,00 dan nilai tolerance 0,800 > 

0,100 maka tidak terjadi multikolinieritas 

 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Gambar 1.1 scatterplot 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS, 2022 

 Berdasarkan gambar grafik scatterplot di atas menunjukan bahwa titik-titik pada 

grafik tidak membentuk suatu pola tertentu dan penyebaran titik-titik pada sumbu Y. 

Sehingga hal ini menunjukkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi 

tersebut, sehingga model regresi layak digunakan. 
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4.  Hasil Analisis Deskriptif  

 Sugiyono, (2017:147) deskriptif merupakan teknik analisa data untuk menjelaskan 

data secara umum atau generalisasi, dengan menghitung nilai minimum, nilai maksimum, 

nilai rata-rata (mean), dan standar deviasi (standard deviation). Jumlah sampel di dalam 

penelitian ini sebanyak 47 orang yaitu sebagai berikut: 

Tabel 1.7 Tanggapan Responden Mengenai Motivasi (X1) 
Item STS TS KS S SS N Skor Rata2 TCR Kategori 

X1.1 0 0 6 34 7 47 189 4,02 80% Setuju 

X1.2 0 1 4 32 10 47 192 4,09 82% Setuju 

X1.3 0 0 4 30 13 47 197 4,19 84% Setuju 

X1.4 0 0 2 35 10 47 196 4,17 83% Setuju 

X1.5 0 0 4 27 16 47 200 4,26 85% Sangat Setuju 

X1.6 0 0 1 32 14 47 200 4,26 85% Sangat Setuju 

X1.7 0 0 2 34 11 47 197 4,19 84% Setuju 

X1.8 0 0 2 33 12 47 198 4,21 84% Sangat Setuju 

X1.9 0 1 4 31 11 47 193 4,11 82% Setuju 

X1.10 0 1 3 32 11 47 194 4,13 83% Setuju 

X1.11 0 0 6 21 10 47 192 4,09 82% Setuju 

X1.12 0 0 6 21 10 47 192 4,09 82% Setuju 

Total Rata – Rata 195 4,15 83% Setuju 

Sumber: Hasil olah data, 2022 

 Berdasar hasil tabel 1.7tentang tanggapan responden pada variabel motivasi, dengan 5 

pilihan jawaban yaitu SS = 5, S = 4, KS = 3, TS = 2, STS =1, berikut hasil tanggapan 

responden pada pernyataan variabel motivasi : pernyataan X1.1 =  189  kategori Setuju, X1.2 

= 182 Kategori Setuju, X1.3 = 197 Kategori Setuju, X1.4 = 196 Kategori Setuju, X1.5 = 200 

Kategori Sangat Setuju. X1.6 = 200 Kategori Sangat Setuju, X1.7 = 197 Kategori Setuju, 

X1.8 = 198 Kategori Sangat Setuju, X1.9 = 193 Kategori Sangat Setuju, X1.10 = 194 

Kategori Setuju, X1.11 = 192 Kategori Sangat Setuju, X1.12 = 192 Kategori Sangat Setuju, 

Total rata-rata jawaban variabel motivasi sebesar = 195  Kategori Setuju. 

Tabel 1.8 Tanggapan Responden Mengenai Disiplin Kerja (X2) 

Item STS TS KS S SS N Skor  Rata2 TCR Kategori 

X2.1 0 0 10 27 10 47 188 4,00 80% Setuju 

X2.2 0 0 21 18 7 47 179 3,81 76% Setuju 

X2.3 0 2 11 28 6 47 179 3,81 76% Setuju 

X2.4 0 4 19 21 3 47 164 3,49 70% Setuju 

X2.5 0 0 12 30 5 47 181 3,85 77% Setuju 

X2.6 0 3 12 28 4 47 174 3,7 74% Setuju 

X2.7 0 1 13 29 4 47 177 3,77 75% Setuju 

X2.8 0 2 9 32 4 47 179 3,81 76% Setuju 

X2.9 0 0 12 29 6 47 182 3,87 77% Setuju 

X2.10 0 0 10 32 5 47 183 3,89 78% Setuju 

X2.11 0 0 5 37 5 47 188 4,00 80% Setuju 

X2.12 0 0 6 36 5 47 187 3,98 80% Setuju 

X2.13 0 0 4 38 5 47 189 4,02 80% Setuju 

X2.14 0 0 5 37 5 47 188 4.00 80% Setuju 

X2.15 0 0 10 28 9 47 187 3,98 80% Setuju 

Total Rata-Rata 182 3,87 77% Setuju 

Sumber : Hasil olah data, 2022 

 Berdasar hasil tabel 1.8 tentang tanggapan responden pada variabel disiplin kerja 

dengan 5 pilihan jawaban yaitu SS = 5, S = 4, KS = 3, TS = 2, STS =1, berikut hasil 
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tanggapan responden pada pernyataan variabel disiplin kerja : pernyataan X2.1 =  188  

kategori Setuju, X2.2 = 173 Kategori Setuju, X2.3 = 179 Kategori Setuju, X2.4 = 164 

Kategori Setuju, X1.5 = 181 Kategori Setuju. X2.6 = 174 Kategori Setuju, X2.7 = 177 

Kategori Setuju, X2.8 = 179 Kategori Setuju, X2.9 = 182 Kategori Setuju, X2.10 = 183 

Kategori Setuju, X2.11 = 188 Kategori Setuju, X2.12 = 187 Kategori Setuju, X2.13 = 189  

Kategori Setuju, X2.14 = 188 Kategori Setuju, X2.15 = 187 Kategori Setuju, Total rata-rata 

jawaban variabel motivasi sebesar = 182  Kategori Setuju. 

Tabel 1.9 Tanggapan Responden Mengenai Kinerja Karyawan (Y) 

Item STS TS KS S SS N Skor  Rata2 TCR Kategori 

Y.1 0 0 8 36 3 47 183 3,89 78% Setuju  

Y.2 0 0 8 37 2 47 182 3,87 77% Setuju 

Y.3 0 0 12 30 5 47 181 3,85 77% Setuju 

Y.4 0 0 11 32 4 47 181 3,85 77% Setuju 

Y.5 0 0 7 29 11 47 192 4,09 82% Setuju 

Y.6 0 1 9 27 10 47 187 3,98 80% Setuju 

Y.7 1 0 12 24 10 47 183 3,89 78% Setuju 

Y.8 0 1 7 32 7 47 186 3,96 79% Setuju 

Y.9 1 2 6 30 8 47 183 3,89 78% Setuju 

Y.10 0 0 7 30 10 47 191 4,06 81% Setuju 

Y.11 0 1 6 29 11 47 191 4,06 81% Setuju 

Y.12 0 0 8 28 11 47 191 4,06 81% Setuju 

Y.13 0 0 11 29 7 47 184 3,91 78% Setuju 

Y.14 0 0 5 34 8 47 191 4,06 81% Setuju 

Y.15 0 1 11 29 6 47 181 3,85 77% Setuju 

Skor Rata-Rata 186 3,95 79% Setuju 

Sumber : Hasil olah data, 2022  

 Berdasar hasil tabel 1.9 tentang tanggapan responden pada variabel kinerja karyawan, 

dengan 5 pilihan jawaban yaitu SS = 5, S = 4, KS = 3, TS = 2, STS =1, berikut hasil 

tanggapan responden pada pernyataan variabel kinerja karyawan : pernyataan Y.1 =  183  

kategori Setuju, Y.2 = 182 Kategori Setuju, Y.3 = 181 Kategori Setuju, Y.4 = 181 Kategori 

Setuju, Y.5 = 192 Kategori Setuju. Y.6 = 187 Kategori Setuju,  Y.7 = 183 Kategori Setuju, 

Y.8 = 191 Kategori Setuju, Y.9 = 191 Kategori Setuju, Y.10 = 191 Kategori Setuju, Y.11 = 

184 Kategori Setuju, Y.12 = 191 Kategori Setuju, Y.13 = 184 Kategori Setuju, Y.14 = 191 

Kategori Setuju, Y.15 = 181 Kategori Setuju, Total rata-rata jawaban variabel motivasi 

sebesar = 186  Kategori Setuju. 

5. Hasil Analisis Verifikatif  

 Analisis verifikatif tujuan untuk mendapatkan hasil penelitian  yang memiliki kaitan 

antara motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan koperasi asia jaya mandiri 

karawang.  

Hasil Uji Linear Regresi Berganda 

Tabel 1.10 Hasil Uji Linear Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.261 5.754  .741 .463 

Motivasi .463 .166 .314 2.783 .008 



Jurnal Mahasiswa Manajemen dan Akuntansi    Vol.2 No.3.Desember 2022,Hal 563-574 

JMMA                    ISSN- 2746-6892 

Halaman | 570 

 

Disiplin Kerja .517 .106 .549 4.870 .000 

a. Dependent Variable: Kinesrja 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2022 

Y= 4,261 + (0, 463) Xı  + (0, 517) X2 

 Dari persamaan regresi tersebut dapat dilihat koefisien regresi dari X1 Motivasi dan X2 

Disiplin Kerja bernilai positif terhadap kinerja karyawan. artinya apabila motivasi dan 

disiplin kerja meningkat maka kinerja karyawan akan meningkat dan sebaliknya apabila 

motivasi dan disiplin kerja menurun maka kinerja karyawan ikut menurun. 

Hasil Analisis Determinasi 

Tabel 1.11 Analisis Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .744a .553 .533 5745.07034 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2022 

 Berdasarkan hasil output dari Model Summary, diketahui nilai determinasi atau R 

Square adalah 0,744 hal ini mengandung arti  bahwa variabel independen motivasi (X1) dan 

disiplin kerja (X2) bersama-sama berpengaruh terhadap variabel kinerja (Y), sebesar  74,4 % 

dengan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak terdapat pada penelitian ini. 

Hasil Pengujian Hipotesis Dengan Uji t  

Tabel 1.12 Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.261 5.754  .741 .463 

Motivasi .463 .166 .314 2.783 .008 

Disiplin 

Kerja 

.517 .106 .549 4.870 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS, 2022 

1. Berdasar keterangan di atas pengaruh variabel motivasi (X1) terhadap variabel 

kinerja karyawan (Y)  nilai t hitung sebesar 2,783 > t tabel 2,015 dan nilai sig  0,008 

< 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan.  

2. Berdasar keterangan di atas pengaruh variabel disiplin kerja (X2) terhadap kinerja 

karyawan variabel (Y)  nilai t hitung sebesar 4,870 > t tabel 2,015 dan nilai sig  

0,000 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan.  

Hasil Pengujian Hipotesa Dengan Uji F 

Tabel 1.13 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1796565676.220 2 898282838.110 27.216 .000b 
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Residual 1452256663.524 44 33005833.262   

Total 3248822339.745 46    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2022 

 Berdasarkan hasil pengujian F hitung sebesar 27,216 > 3,20 dan nilai sig 0,000 < 0,05 

sehingga dapat disimpulkan pengaruh variabel motivasi (XI) dan variabel disiplin kerja (X2)  

berpengaruh secara bersama-sama terhadap variabel kinerja (Y) 

Kesimpulan 

 Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan tentang pengaruh motivasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil penelitian bahwa motivasi kerja pada Koperasi Asia Jaya Mandiri 

Karawang, sudah baik variabel motivasi kategori paling tinggi diantara variabel 

lainnya. Hal ini dapat dilihat dari hasil jawaban responden dengan rata-rata 195. 

Tetapi terdapat nilai terendah dengan peroleh skor  189 dengan indikator kebutuhan 

akan Prestasi “Karyawan memiliki kreativitas kerja yang baik” 

2. Berdasarkan hasil penelitian bahwa disiplin kerja pada Koperasi Asia Jaya Mandiri 

Karawang dengan hasil jawaban responden dengan rata-rata 181. termasuk kategori 

baik. Tetapi terdapat nilai terendah dengan peroleh skor  164  dengan indikator 

tingkat kewaspadaan dengan pernyataan“karyawan tidak pernah melakukan kesalah 

dalam memproses dokumen nasabah”. 

3. Berdasarkan hasil penelitian bahwa kinerja karyawan pada Koperasi Asia Jaya 

Mandiri Karawang semua responden hampir menjawab kategori setuju dengan skor 

rata-rata 186 kategori baik. Tetapi terdapat nilai terendah dengan peroleh skor 181 

terdapat dalam indikator ketepatan waktu dengan pernyataan“saya selalu tepat waktu 

dalam mengerjakan pekerjaan”. 

4. Motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dengan nilai  2,783 pada 

variabel motivasi (X1) menunjukkan  tingginya nilai motivasi maka semakin 

berpengaruh dengan tingginya kinerja karyawan koperasi asia jaya mandiri 

karawang.  

5. Disiplin kerja  berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dengan nilai 4,870 

pada variabel disiplin kerja (Y) menunjukkan  tingginya nilai disiplin kerja maka 

semakin berpengaruh dengan  tingginya kinerja karyawan koperasi asia jaya mandiri 

karawang.  

6. Motivasi dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan, dengan nilai sig 0,000 < 0,05 dan nilai F hitung 27,216 > 

3,20 artinya semakin tinggi tingkat motivasi dan dispilin kerja karyawan, maka 

semakin tinggi juga kinerja karyawan. 

Saran 

 Berdasarkan kesimpulan diatas yang menjelaskan adanya pengaruh antara motivasi dan 

disiplin kerja  terhadap kinerja karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang. Maka dari 

itu terdapat beberapa saran antara lain : 
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1. Motivasi karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang sudah lumayan baik 

namun berdasarkan tanggapan responden tentang variabel motivasi indikator 

kebutuhan akan prestasi, dengan pernyataan Karyawan memiliki kreativitas kerja 

yang baik, mendapatkan skor terendah  oleh karena itu koperasi asia jaya mandiri 

karawang harus lebih memperhatiakan kreativitas karyawannya, memberi pelatihan-

pelatihan tentang ilmu marketing agar dapat meningkatkan kreativitas karyawan. 

2. Disiplin kerja karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang juga sudah lumayan 

baik namu berdasarkan tanggapan responden tentang variabel disiplin kerja indikator 

tingkat kewaspadaan dengan pernyataan karyawan tidak pernah melakukan kesalah 

dalam memproses dokumen nasabah, mendapatkan skor terendah hal tersebut dapat 

disimpulkan bahwa ketelitian karyawan sangatlah kurang, maka dari itu diharapkan 

karyawan harus meningkatkan tinggkat ketelitian dalam bekerja agar tidak 

melakukan kesalahan yang sama. 

3. Kinerja karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang juga juga baik, namun 

belum terlalu efektif, berdasarkan tanggapan responden tentang variabel kinerja 

karyawan, dengan indikator ketepatan waktu dan pernyataan“saya selalu tepat waktu 

dalam mengerjakan pekerjaan" mendapatkan skor terendah hal tersebut dapat 

disimpulkan bahwa kinerja karyawan belum maksimal dalam ketepatan waktu, maka 

dari itu diharapkan agar karyawan harus menfaatkan waktu bekerja dengan lebih 

baik. 

4. Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang 

juga sudah baik, diharapkan karyawan koperasi agar lebih meningkatkan motivasi 

kerja agar kinerjanya lebih maksimal. 

5. Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Koperasi Asia Jaya Mandiri Karawang  

tergolong kurang, berdasarkan jawaban responden dengan skor terendah di antara 

variabel motivasi dan variabel kinerja, maka dari itu diharapkan pihak manajemen 

agar lebih meningkatkan tingkat kedisiplinan, bagi karyawan. 

6. Pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Koperasi Asia Jaya 

Mandiri Karawang,  juga sudah lumayan baik, walaupun demikian diharapkan 

karyawan agar lebih meningkatkan lagi motivasi dan disiplin agar mendapat hasil  

kinerja yang efektif 
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